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陸姵而博士  

高級計劃統籌主任(特殊教育需要統籌主任) 

特殊教育分部 

教育局 

陳映彤老師 

特殊教育需要統籌主任 

仁濟醫院第二中學 
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特殊教育需要統籌主任(統籌主任) 

發展 

職務 

專業發展 

學校實踐例子：一頁檔案及課堂研究 
 

發展 

職務 

專業發展 

學校實踐例子：一頁檔案及課堂研究 
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發展 

「特殊教育需要統籌主任試驗計劃」成效理想 

2017/18學年起，在三年內分階段於每一所公營
普通中、小學增設統籌主任，支援融合教育 

現時，約65%公營普通中、小學已設有統籌主
任 

2019/20學年，於取錄較多有特殊教育需要學生
的學校的統籌主任職級將提升至晉升職級 

 



4 

職務 

 專責協助校長和副校長策劃、統籌和推
動「全校參與」模式融合教育 

 

 帶領學生支援組 
 

 進一步建構共融文化和提升支援有特殊
教育需要學生的成效 
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1. 規劃、推行、監察、檢討及評估各項校內

支援有特殊教育需要學生的措施 

2. 及早識別和支援有特殊教育需要的學生 

3. 擬定支援計劃、課程及教學調適、考試及

評核的特別安排等 

4 . 引導校內同工採用有效的支援策略 

 

 

 

 

 

職務 
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5. 與校內輔導團隊協作，照顧有精神病患學

生的學習需要，以及加強精神健康教育 

6. 推動家校合作 

 

7. 檢視及策劃教師專業發展活動 

 

8. 加強對外聯繫，協調各方資源 
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專業發展 
統籌主任除已接受特殊教育培訓(例如完成「三層課
程」)，須參與統籌主任專業培訓課程 

 

課程約90至100小時，為期兩年 

 
內容重點包括： 

領導、策劃及管理、以學生為本的支援策略、課堂研
究、資源運用及管理、教師持續專業培訓等 

 

教育局亦會為統籌主任舉辦專業發展活動，如聯網活
動、分享會等，以促進專業交流及經驗分享 
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統籌主任的
領導技巧 

資源配置 

及管理 

與家長發展
有效的溝通 以人為本 

方式 

學生轉銜  

轉班及轉校  
課堂研究 

運用Learning 

Walks 

優化課堂教學 

教師專業發展
及培訓 

收集質性及量
性資料以了解

學習進程 

學生進度會議 

SENCO 

專業發展 

SENCO 

工具箱 
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以人為本方式：一頁檔案 
(Person Centred Approaches: One Page Profile)  
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學生轉銜(Transition)   
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資源配置及管理 
(Provision Mapping and Management) 

Name of 
intervention 

Content details 
of intervention 

Tier 
Baseline 
Start-point 

Expected  
Outcomes                                                                                   

Session 
length 

No of 
session 
per 
week 

Group 
size 

No. of 
groups 

Staff 
involved in 

planning and 
delivery 

How 
knowledge 
and skills 
will be 
embedded 

Actual 
Qualitative  
Outcomes/ 
Impact/ 
Progress 

Actual 
Quantitative  
outcomes/ 
Impact/ 
Progress 

RAG of 
success 

Theory of 

Mind 

Training 

Teach ASD 

students skills 

of 

communication 

and 

understanding 

others feelings 

and own 

feelings. 

T3 Difficulties in 

understanding 

others feelings and 

thoughts. Unable 

to present own 

feelings and 

thoughts. 

~Students can 

understand own 

feelings and 

thoughts. 

~Improve 

communication 

skills. 

35min 1/week 

for each 

student 

1 10 SENCO 

TA 

SGP 

Inform 

parent the 

content of 

each 

lesson 

when 

finished 

training. 

Self 

profolio 

was kept 

for each 

student.  

~Student 

Interview: 

can express 

their feeling 

with simple 

wordings.  

~Lesson 

Observation 

~Parent 

Interview 

All students 

show different 

level of 

improvement in 

communication. 

 

Executive 

Function 

Training 

Train students 

executive 

functions by 

using DOES 

 

T2 Difficulties in 

self-management 

and organizations. 

Improve 

students 

Response 

Inhibition and 

sustained 

attention 

1hr 1/week 8 10 SENCO 

NGO 

Teacher 

Student 

learning 

progress 

report. 

~Student 

Interview 
~Parent 

Interview 

Structured 

Observation of 

learning 

behaviours in 

class for each 

student. 

 

Reading & 

Writing 

Fun 

By using 

“Read & 

Write” to help 

students 

having SpLD 

T2 Marked learning 

difficulties by the 

Early Identification 

and Intervention of 

Learning 

Difficulties 

Programme 

Improve the 

ability on 

recognizing 

Chinese. 

1hr 1/week 10 14 SENCO 

Resource 

School 

Teachers 

Teacher 

Skills are 

used in 

Chinese 

lesson. 

Improve the 

learning 

motivation 

in learning 

Chinese  

~Pre-test and 

Po-test  

~All students 

learnt 200 basic 

Chinese words. 

~Student 

attainment in 

Chinese test 

and exam. 

 

 

Actual 

Quantitative  

outcomes/ 

Impact/ 

Progress 
Baseline 

Start-point 

Expected 

Outcomes 

How 

knowledge 

and skills 

will be 

embedded 

Actual 

Qualitative  

Outcomes/ 

Impact/ 

Progress 
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學生進度會議 

(Student Progress Meeting) 

Data from Teacher 

• Quantitative 

• Qualitative  

Data from 

Students 

Data from 

Others 

Data from the Provision Map 

• Quantitative 

• Qualitative  

Progress 

summary 
Next steps 
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家校合作 
(Home School Cooperation) 
 



14 

• 課堂研究(Lesson Study) 

 

教師的專業發展 
(Professional Development for Teachers & 

Assistant Teachers ) 
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特殊教育需要統籌主任(統籌主任) 

發展 

職務 

專業發展 

學校實踐例子：一頁檔案及課堂研究 
 
陳映彤老師 
特殊教育需要統籌主任 
仁濟醫院第二中學 



級會議(一年3次) 

班主任 

生涯規劃主任 

教務級統籌 

訓輔級統籌 

SEN級統籌 
跨組別 特別個案會議 

班主任 

教務 

訓輔 

統籌主任 

升留班會議 

優化課堂教學 

－課堂研究 

家長日 

家長晚會 

校政咨詢議會 

 

統籌主任的角色 

擬定 

出場的時機 
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以人本方式推行一頁檔案 

中一註冊日－ 

特教組面見所有中一特教生 

•評估報告以外… 
 

•以學生為本 

•初步建立關係 

•觀察情緒、溝通及表達能力 

•規劃未來支援方案 
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一頁檔案 
學生例子 

中一級男同學： 

確診自閉症及輕度語障 

強：數理(熟讀化學元素圖鑑) 

弱：語文(難以掌握圖文隱藏意義) 

學生想法： 

其實，我是個聰明的人。 

學生相信自身能力 
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優化課堂教學－課堂研究 

課程調適與 讀寫支援 

刪減 
內容 

聚焦
重點 

重點支援人員： 
教育心理學家 

SENCO 
通識科老師 
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學與教－課堂研究 運作流程 

瞭解班上 

特教生分佈 

訂定支援學
生及其需要 

設計課堂 

授課 
評課和反思
課堂效果 修改教案 

再次授課 
再次評估和

反思 

檢討 

教學成效 

 選定一位協作教
師 

 該教師不需與
SENCO任教同一
學科 
 

 科任老師：授課 
 SENCO：評課 
 教育心理學家：

評課 
 
 透過協作， 
     按學生特教需要， 
     調節教學模式及

內容，提高學習
效能。 
 20 



融合教學量表 (教師版) 
 

分為全班、小組活動及個
別。 重點包括： 

適當及安全的教學環境  

預習   

結構化的教學及清晰的
課堂目標 

支架教學及提問技巧 

視覺提示策略  

朋輩互動學習 …… 
 
 

 

課堂研究所用的工具 
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融合教學量表(節錄部分策略) 
Inclusion Teaching Checklist 

應於用課堂的重點策略： 

 

 基於以人為本的方式計劃教學策略及資源運用 

 

 運用「一頁檔案」中有關學生興趣和強項的資料作出提問 

 

清楚解釋/示範學習任務並查核學生能否明白，輔以任務卡、
報事貼或任務細項工作紙作為提示，清楚說明預期成果，
同時提供足夠的時間讓學生完成任務 

 

在要求學生回應前，先給予充足的時間及支援，例如個人 
思考時間、朋輩討論及根據以人為本方式為學生提供適切
的鷹架及指導 22 



學與教－課堂研究 

通識科 讀寫支援協作 

教育心理學家 
SENCO 
通識科老師  
 
對象：中一級（較多讀寫障礙及自閉症的組別） 
 
教材：教育局 教育心理服務組 通識讀寫教材 
 
主要目標： 
• (一) 提升閱讀及理解資料的能力  
• (二) 提升以多角度思考及分析的能力  
• (三) 提升計劃及組織回應的能力 
 
共協作12課節： 
1 審題 
2 閱讀理解 
3 整合連繫 
4 多角度思考 
5 數據題 
6 寫作        
 23 



麥難民 
 

 

 

• 「全港無家者人口統計行動」 
 

• 全港共有115間24小時營業的
麥當勞，每區約有6-7間。 
 

• 最多無家者聚集在24小時營業
快餐店的地區是: 

• 1. 觀塘區 (28.07%) 

• 2. 油尖旺區 (17.54%) 

• 3. 深水埗區 (10.53%) 

• 4. 黃大仙區 (10.53%) 
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快餐店留宿者 

「麥難民」 

社會 

原因： 

經濟 

原因： 居住環境惡劣 昂貴租金 

麥難民 

況 原 學 結果 持 建 通識老師  

原因 

政經社文環教 

口訣心法 

建議 

原因 

結果/
影響 

持份者  

現況 

歸納法 【歸納法步驟︰                                                   】 (3)撮要句子   (2)歸納類別 (1)找同類 
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持份者 立場 
角度/ 
範疇 

正面 
原因 (+) 

負面 
原因 (-) 

理據/例
子 

 
 

表明歡迎任何類
型的顧客，將更
關心過夜的顧客 

 
露宿者佔用桌椅，
影響光顧人數 

 

做生意的 
成本增加 

麥當勞 

其他 
快餐店 

食客 
擔心 
治安問題 

曾有留宿者在
店內打架 

麥難民 
(無家者) 

居住環境惡劣 
 

餐廳定時有職
員打理、免費
取水 

幫助弱小社群 
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學生 
移除障礙 
在課堂取得成就感 

優化課堂教學 
增強教師團隊對特教支持

的意識及認知 

反思 

了解各類特教生學習特性 
施行共融支援策略 

統籌主任 

科任教師 
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展望未來- 
特教生重點支援小組及科組協作計劃 

核心原則 
照顧學習多樣性 (差異) 
是科組全體責任 

先導試驗 
累積經驗 
調校教材(教學法) 

全
科
落
實 

擴
展
至
全
校
各
科 

邀
請
不
同
專
業
人
士 
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謝謝用心聆聽！ 

盼大家繼續為我們的學生努力﹗ 


